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1  目的 

规范供应商部品来料的包装操作，以建立包装标准作业的框架，达到货物包装统一标准化、及

在运输过程保护，方便储运提高收货的准确性。 

2  范围 

适用于公司所有定制件部品的来料包装。 

3  角色与职责 

3.1 工业工程师 

负责定制件部品的包装规范及要求制定； 

负责组织供应商、生产技术部工业工程师、来料质量管理工程师、仓务课物流专员对部品包装

方案进行评审; 

负责核对 SRM 上的部品包装信息。 

负责对部品包装方案的质量以及物料上线审核。 

3.2 物流专员 

负责对部品包装方案的搬运、存储审核。 

3.3 供应商管理工程师 

负责跟进部品包装方案的质量问题并持续改善； 

负责监督供应商在量产前阶段中对部品包装的实施过程。 

3.4 来料质量管理工程师 

负责日常来料时，检查供应商部品包装实施情况是否满足部品包装认定要求。 

3.5 静电阻抗工程师 

负责审核部品包装材质是否满足 ESD 防护要求，避免产品在包装、运输、搬运、储存各操作

环节产生 ESD 失效。 

3.6 供应商开发工程师 

负责对部品包装方案的成本审核及商务处理。 

3.7 供应商 

负责提供部品包装方案，并按双方确认的方案实施； 
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当部品包装方案成本超出预算时，应向华阳通用供应商开发工程师提出申诉。 

4  术语和定义 

包装：为达到流通过程中保护产品、方便储运而采用容器、材料、辅助物等的过程中施加一定

方法的操作活动。 

5  工作程序 

流程图 角色 工作描述 

 

供应商 

根据产品特性以及华阳《部品包装标准》，对新部品进行包装方

案设计，并输出《部品包装方案表》。 

工作节点:M2-M3.1 

供应商 
将《部品包装方案表》上传 SRM 系统，并在系统提交审核流程。 

工作节点:M3.1-M3.2 

工业工程师 

精益物流部工业工程师在 SRM 审核流程确认部品包装方案是否

能达到华阳通用《部品包装标准》基本要求。 

工作节点:M3.1-M3.2 

工业工程师 

精益物流部工业工程师根据客户要求，确认是否需要进行包装测

试，具体包装测试内容参考《部品包装标准》。 

工作节点:M3.2-M3.3 

供应商 

包装样件制作并更新部品包装方案样表，提供包装测试报告,一

般包含性能测试和运输路试，具体包装测试项目可由供应商根据

实际需求进行选择，可参考《部品包装标准》。 

工作节点:M3.2-M3.3 

工业工程师 

供应商管理工程师 

物流专员 

静电阻抗工程师 

供应商开发工程师 

精益物流部工业工程师对部品包装方案的规格、运输、包装数量

进行评审; 

生产技术部工业工程师对部品包装方案的上线包装进行评审; 

供应商管理工程师对部品包装方案进行质量评审; 

精益物流部物流专员对部品包装方案进行存储、搬运评审; 

静电阻抗工程师对部品包装是否符合部品质量 ESD 管控要求评

审; 

供应商开发工程师负责对部品包装方案的成本审核及商务处

理。 

工作节点: M3.3-M3 

包装方案设计 

包装方案提交 

 
临时批准 

 
是否需包装测试 

 评审是否通过 

否 

是 

否 

 

是 

 
制作样件/ 

更新包装方案 

否 

是 
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工业工程师 
精益物流部工业工程师核对 SRM 上的部品包装信息并归档。 

工作节点:M3.3-M3 

供应商管理工程师 
监督供应商在量产前阶段中对部品包装的实施过程。 

工作节点:M3-M4 

来料质量管理工程

师 

日常来料时，检查供应商部品包装实施情况是否满足部品包装认

定要求。 

工作节点:M4-M5 

6  相关文件 

《部品包装标准》 

7  记录 

《部品包装方案表》 

8  修订履历 

版本 生效日期 编制 修订内容说明 

A0 2022/08/08 刘汉民 新建文件 

A1 2022/09/29 刘汉民 增加静电阻抗工程师和供应商开发工程师工作职责 

A2 2023/06/12 刘汉民 更新文件编号和组织架构部门名称 

    

    

9  文档审批 

撰写/修订 审阅 批准 

刘汉民 陈洁 张道灿 

2023-06-12 2023-06-12 2023-06-12 

 备注：流程负责人多人情况时，需要多人进行审核、批准。 

归档 

监督量产后包装 

 

监督量产后包装 
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